
ATTO N. 11 

ISTITUTO NAZIONALE DI P REVIDENZA 

DEI GIORNALISTI ITALIANI 
"GIOVANNI AMENDOLA" 
V ia Nizza n. 35 - 00 198 Roma 

APPROVATO DAL CONSIGLIO DI 
INDIRIZZO GENERALE DELL'INPGI 

NELLA SEDUTA DEL 27 NOVEMBRE 
202 . 11 

IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO GENERALE 

VISTI l'art. 7, 1° comma, lettera b) dello Statuto approvato con Decreto 
Interministeriale del 25.01.2024, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 
n. 36 del 13.02.2024; 

TENUTO CONTO • della delibera n. 34 del 24/10/2024 con la quale il Consiglio di 
Amministrazione ha sottoposto all'approvazione del Consiglio 
di indirizzo Generale il Bilancio di previsione dell'esercizio 
2025; 

• del parere favorevole reso dal Collegio Sindacale; 

PRESO ATTO del documento contabile relativo al Bilancio di previsione per 
l'esercizio 2025 dell'INPGI , predisposto dal Servizio Gestione 
Patrimonio e Bilancio sulla base delle previsioni di bilancio formulate 
dai Servizi dell'Istituto; 

DELIBERA 

di approvare il Bilancio di previsione dell'esercizio 2025, di cui al documento contabile 
allegato, che costituisce parte integrante della presente delibera, proposto 
all'approvazione dal Consiglio di amministrazione con atto n. 34 del 24/10/2024. 

La presente delibera sarà trasmessa ai Ministeri vigilanti ai sensi dell'art. 26, comma 6 
dello Statuto. 

Deliberazione letta e approvata seduta stante. 
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

I giornalisti iscritti all’Inpgi crescono costantemente anche per effetto delle ormai non più 
recenti ed anzi attualissime dinamiche lavorative della professione giornalistica che vedono 
diminuire l’area del lavoro dipendente a tutto vantaggio della libera professione. Noi tutti 
abbiamo ben chiaro che la maggior parte degli iscritti non sceglie liberamente di essere una 
partita iva o un CO.CO.CO, ma è costretta da questo mercato del lavoro che è sempre più 
difficile da governare, soprattutto quando si parla di liberi professionisti.  

L’Inpgi oggi presenta bilanci in attivo e parametri di stabilità e garanzia delle future 
pensioni. Indice di questa stabilità è sicuramente rappresentato dal rapporto tra lavoratori attivi 
e pensionati che oggi si attesta in ragione di 12 attivi per un pensionato, a differenza di quanto 
faceva registrare l’ex Gestione previdenziale dei giornalisti dipendenti, il cui rapporto invece 
era di 1,5 lavoratori attivi a fronte di un pensionato.  
Perché si abbiano pensioni adeguate non è sufficiente che gli enti gestiscano bene e con 
coscienza i loro patrimoni ma è necessario che le risorse generate nell’ambito lavorativo dei 
settori professionali siano tali da garantire crescita e sviluppo, unitamente ad una adeguata 
politica di crescita dei redditi.  

E’, inoltre, necessaria una visione più allargata del concetto di welfare, cioè del benessere dei 
nostri iscritti che non riguarda solo la parte finale della vita lavorativa, quindi la pensione, ma 
anche tutta la fase di affiancamento nel corso della vita lavorativa e quindi la capacità di 
saper intercettare le necessità degli iscritti. L’Inpgi deve accompagnare i colleghi e le colleghe 
in ogni fase della vita lavorativa dal punto di vista previdenziale e della tutela assistenziale e 
sociale. Inpgi deve essere sempre più solidale, nella solidità e nella sostenibilità, con coloro che 
versano in uno stato di difficoltà. 

La tutela assistenziale assicurata dall’Inpgi, che spazia da sempre dalla tutela della maternità e 
della paternità e dell’infortunistica e della disoccupazione, negli ultimi anni ha allargato il 
proprio campo d’azione anche sul fronte della tutela della salute, con lo stanziamento dal 2019 
al 2026 di 15 milioni di euro in favore di propri iscritti appartenenti alle fasce di reddito più deboli 
che volontariamente abbiano aderito  all’assicurazione sanitaria di categoria (Casagit), 
rimborsando la quota di iscrizione per il profilo specifico. Una iniziativa certamente interessante 
che continuiamo a tenere sotto particolare osservazione e attenzione, con l’obiettivo di 
lavorare ad un rinnovo delle misure relative al Piano W-In e Piano W-in Plus, dedicati ad una 
particolare fascia di colleghi e colleghi, grazie ad alcune economie fatte in questi anni nello 
stesso stanziamento. 

Per il 2025 si prevede anche di attivare una misura di microcredito gestito direttamente da 
Inpgi per dare la possibilità ai colleghi e colleghe, che hanno necessità e che sono regola con 
la contribuzione, di acquistare, per sostituire o rinnovare se ne hanno di obsoleti, gli strumenti 
del mestiere, in particolare smartphone, tablet, pc, programmi di montaggio video, tutto ciò 
che si ritiene utile per mettersi al passo con la tecnologia in chiave professionale. 

L’esame dei dati di bilancio relativi all’assestamento 2024 e al preventivo 2025 confermano 
l’andamento positivo della  gestione.  

Crescono infatti  gli iscritti che registrano una crescita dell’1%, passando infatti dalle 46.910 
unità alla fine dell’anno 2023 alle 47.178 unità al momento di redazione del presente bilancio.  

I contribuenti attivi sono circa 27 mila suddivisi tra liberi professionisti e CO.CO.CO. I redditi dei 
liberi professionisti sono stati mediamente pari a 15.995 euro annui lordi, quelli dei CO.CO.CO. 
pari a circa 11.404 euro annui lordi. Il maggior numero dei contribuenti si colloca nella fascia di 
età tra i 40 e i 49 anni.  Sia nell’assestamento 2024 che nel preventivo 2025 si registra un afflusso 
straordinario delle contribuzioni dovute ai versamenti per i ricongiungimenti dei periodi 
assicurativi. 
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Il numero dei trattamenti pensionistici diretti alla data di redazione del bilancio è pari a 1.735 
unità (+5%), mentre i trattamenti ai superstiti sono pari a 295 unità. 

I redditi prodotti dalla maggioranza degli iscritti  risultano ancora  troppo bassi e quindi di 
conseguenza gli importi dei trattamenti pensionistici sono esigui. A tal proposito, nel corso degli 
ultimi anni l’Istituto ha provveduto ad approvare una serie di misure volte a migliorare i 
trattamenti previdenziali e ad introdurre nuovi strumenti di welfare. 

Al fine, infatti, di perseguire l’obiettivo di incrementare l’offerta di prestazioni ulteriori, rispetto a 
quelle tipiche previdenziali, si è perseguito nella direzione di ampliare le iniziative di welfare 
prevedendo anche per il triennio 2024-2026 il rimborso da parte dell’Istituto degli oneri relativi 
alla copertura sanitaria fornita dalla Casagit alla quale su base volontaria possono aderire i 
giornalisti libero professionisti iscritti all’Inpgi. 

>>>>>>>>>>> 

I bilanci di assestamento 2024 e quello preventivo 2025 mostrano la continua crescita della 
Gestione con il conseguente aumento della riserva tecnica che nel 2025 si attesta ad oltre il 
miliardo di euro. 

Il totale dei contributi obbligatori previsti per il 2025 nella misura di 62,5 milioni di euro presenta 
un aumento di 1,3 milioni di euro (+2%) rispetto all’assestamento del 2024. A questi valori si 
aggiungono le contribuzioni straordinarie per i ricongiungimenti dei periodi assicurativi previsti 
per l’anno 2025 in 35 milioni di euro e per l’assestamento 2024 in 37 milioni. 

Sul fronte dei costi previdenziali complessivi, si stima per il 2025 un importo di 18,5 milioni di euro, 
superiore a quanto risulta in assestamento 2024 per 1,4 milioni (+8%). 
Riguardo le Pensioni IVS, l’onere stimato risulta pari a 11,4 milioni, in aumento di 1,4 milioni 
rispetto all’assestamento 2024 (+15%). Tale aumento, così come descritto in precedenza, risulta 
influenzato  dai maggiori accertamenti per le ricongiunzioni. 

Risultano, inoltre, previsti oneri per le Liquidazioni in Capitale una tantum per un ammontare di 
2,5 milioni, in linea con quanto previsto in assestamento 2024. 

Le prestazioni assistenziali per il 2025 risultano pari a circa 1 milione di euro, in linea con 
l’assestamento; all’interno figurano 0,5 milioni di euro per le indennità di maternità per i liberi 
professionisti e 0,5 milioni per le prestazioni assistenziali riconosciute ai co.co.co.. 

Il risultato economico della gestione patrimoniale per il 2025 è stimato in 9,7 milioni di euro, 
rispetto a quello dell’assestamento 2024 pari a 10,2 milioni.  

Relativamente ai costi di struttura la spesa prevista per l’anno 2025 è pari a 11,3 milioni, in 
flessione di 0,8 milioni rispetto all’assestato. Alla flessione ha contribuito la riduzione dei costi per 
i nuovi Organi collegiali insediatisi nel mese di luglio 2024. 

L’avanzo di gestione previsto per l’anno 2025 è pari a 80,3 milioni di euro, in leggera flessione di 
1,5 milioni rispetto all’assestamento 2024.   

Il Consiglio di Amministrazione 
Roberto Ginex 
Mattia Motta 
Stefano Gallizzi 
Giuseppe Gandolfo 
Massimo Marciano  
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NOTE ILLUSTRATIVE 
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CRITERI DI REDAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO  
 
 
Si è elaborato il bilancio preventivo dell’esercizio 2025 accompagnato dalla presente nota 
illustrativa. 
 
Il conto economico redatto, cosiddetto “gestionale” è stato elaborato secondo la forma  
scalare che ha la caratteristica di porre immediatamente a confronto costi e ricavi 
dell’esercizio, classificati secondo la loro destinazione e suddivisi per gestione, evidenziando i 
risultati economici intermedi. 
 
In particolare, lo schema elaborato è adattato alle risultanze delle due gestioni tipiche 
dell’Istituto, ossia la gestione previdenziale ed assistenziale e la gestione patrimoniale. Il risultato 
economico è determinato dalla sommatoria dei risultati delle due gestioni, alla quale sono 
sottratti tutti quei componenti negativi (costi) cosiddetti “di struttura” che per loro natura non 
sono addebitabili direttamente alle gestioni citate, oltre alle svalutazioni e rettifiche e alle 
imposte d’esercizio. 
 
Unitamente allo schema gestionale sopra indicato, è allegata al presente bilancio, in 
conformità con le direttive emanate dal Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013, la seguente 
documentazione: 
 
 il Conto Economico annuale civilistico 
 il Conto Economico triennale civilistico 
 il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 
 
 
Risulta infine allegato il piano d’impiego dei fondi. 
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RISULTATO ECONOMICO 
 
 

Per l’anno 2025 si ipotizza – prudenzialmente – un avanzo di 80,290 migliaia. 
 
Il seguente prospetto confronta i dati del conto economico previsionale del 2025 con quelli 
dell’assestamento 2024: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

GESTIONE PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE
RICAVI 101.515.000 102.115.000 -600.000 
COSTI 18.475.000 17.120.000 1.355.000
RISULTATO GEST.PREVIDENZIALE E ASSISTENZIALE 83.040.000 84.995.000 -1.955.000 

GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI 13.100.300 13.605.200 -504.900 
ONERI 3.350.000 3.375.000 -25.000 
RISULTATO GEST.PATRIMONIALE 9.750.300 10.230.200 -479.900 

COSTI DI STRUTTURA 11.326.700 12.090.700 -764.000 

ALTRI PROVENTI ED ONERI 121.000 1.071.000 -950.000 

SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE ATTIV.FINANZ. -1.000.000 -2.100.000 1.100.000

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 295.000 325.000 -30.000 

RISULTATO ECONOMICO 80.289.600 81.780.500 -1.490.900  
 
 
Nel seguito della trattazione è evidenziato l’andamento delle componenti economiche delle 
singole gestioni. 
 
 
 
GESTIONE PREVIDENZIALE 
 
 
Il risultato della gestione previdenziale è determinato dalla previsione dell’accertamento dei 
contributi derivanti da lavoro libero professionale, da collaborazioni coordinate e continuative, 
dagli interessi derivanti dalla concessione del rateizzo dei versamenti contributivi, dagli interessi 
di mora, tutto al netto dei corrispondenti oneri previdenziali.  
 
Il risultato di tale gestione presenta un avanzo economico stimato di 83.040 migliaia, in  
flessione di 1.955 migliaia, pari al 2,30% rispetto all’assestamento.  
 
 
 
RICAVI  
 
 
I ricavi della gestione previdenziale sono stimati in leggera flessione dello 0,59%, rispetto 
all’assestamento, a seguito della stima più contenuta del gettito contributivo straordinario per 
le ricongiunzioni, così come dettagliato nella seguente tabella: 
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Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Contributi obbligatori 62.485.000 61.165.000 1.320.000
Contributi non obbligatori 36.010.000 38.010.000 -2.000.000 
Sanzioni ed interessi 2.650.000 2.550.000 100.000
Altri ricavi 276.000 276.000 0
Utilizzo fondi 94.000 114.000 -20.000 
Totale 101.515.000 102.115.000 -600.000  

 
 
CONTRIBUTI OBBLIGATORI 
 
 
Da Lavoro Libero Professionale 
 
I contributi stimati per la categoria risultano in aumento del 2,97% rispetto all’assestamento. 
 
Le risultanze sono di seguito rappresentate: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Contributi dell'anno:
Contributo Soggettivo 27.500.000 27.000.000 500.000
Contributo Integrativo 13.500.000 13.000.000 500.000
Contributo Maternità 400.000 380.000 20.000
Contributo Aggiuntivo 2.000.000 2.000.000 0
Totale 43.400.000 42.380.000 1.020.000

Contributi anni precedenti:
Contributo Soggettivo 1.800.000 1.600.000 200.000
Contributo Integrativo 500.000 400.000 100.000
Contributo Maternità 20.000 20.000 0
Contributo Aggiuntivo 100.000 100.000 0
Totale 2.420.000 2.120.000 300.000

Totale contributi lavoro libero professionale 45.820.000 44.500.000 1.320.000  
 
 
 
Contributi dell’anno 
Si prevedono accertamenti complessivi in aumento rispetto all’assestamento per il 2,41%. 
 
Contributi anni precedenti  
Si prevedono accertamenti contributivi in crescita del 14,15% rispetto all’assestamento.  
Tale previsione tiene conto delle rettifiche da effettuare a conguaglio delle denunce d’ufficio 
accertate negli anni precedenti e della verifica dei redditi presso l’anagrafe tributaria per gli 
anni 2018/2019. 
 
 
 
Da Collaborazioni Coordinate e Continuative 
 
I contributi previsti per la categoria in esame sono in linea con i dati assestati. 
 
Le risultanze sono di seguito rappresentate: 
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Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Contributi dell'anno:
Contributi IVS 14.000.000 14.000.000 0
Contributi per prestazioni assist.temporanee 850.000 850.000 0
Contributi assicurazione infortuni 200.000 200.000 0
Totale 15.050.000 15.050.000 0

Contributi anni precedenti:  
Contributi IVS 1.500.000 1.500.000 0
Contributi per prestazioni assist.temporanee 100.000 100.000 0
Contributi assicurazione infortuni 15.000 15.000 0
Totale 1.615.000 1.615.000 0

Totale contributi collab.coord.continuative 16.665.000 16.665.000 0  
 
 
 
CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI  
 
 
Il valore della categoria in esame, che accoglie la contribuzione volontaria di entrambe le 
categorie professionali, è previsto in complessive 36.010 migliaia si prevede in diminuzione del 
5,26% rispetto all’assestamento.  
Le risultanze sono di seguito rappresentate: 
 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Contributi prosecuzione volontaria 10.000 10.000 0
Riscatti periodi contributivi 1.000.000 1.000.000 0
Ricongiungimenti periodi assicurativi 35.000.000 37.000.000 -2.000.000 
Totale 36.010.000 38.010.000 -2.000.000  

 
 
Emerge nella categoria il rilevante valore stimato per le ricongiunzioni dei montanti contributivi 
che si ritiene, sulla base di quanto già verificato nell’esercizio 2024, possa replicarsi anche per 
l’anno 2025 seppure in lieve flessione.  
 
 
 
 
SANZIONI ED INTERESSI 
 
Il valore della categoria, stimato in 2.650 migliaia, risulta in lieve aumento rispetto 
all’assestamento.  
Il valore complessivo è ripartito in 1.300 migliaia per la categoria da lavoro libero professionale 
e in 1.350 migliaia per la categoria delle collaborazioni coordinate e continuative. 
 
 
ALTRI RICAVI 
 
La categoria si riferisce esclusivamente alla quota parte delle indennità di maternità erogate 
nel corso dell’esercizio, classificata come quota fiscalizzata a carico dello Stato. Il saldo della 
voce è stimato in 276 migliaia, in linea con quanto risultante in assestamento. 
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UTILIZZO FONDI 
 
La voce è riferita esclusivamente all’utilizzo per la copertura di eventuali disavanzi di gestione 
del Fondo di maternità dei lavoratori liberi professionisti, del Fondo per prestazioni assistenziali 
temporanee e del Fondo infortuni per i lavoratori co.co.co.  
Per l’esercizio in esame la somma rilevata di 94 migliaia è riferita alla copertura del disavanzo 
economico previsto per la gestione delle indennità di maternità. 
 
 
 
 
COSTI  
 
La previsione dei costi della gestione previdenziale presenta un aumento di spesa pari al 7,91% 
rispetto all’assestamento, prevalentemente a seguito dei maggiori oneri previsti per le pensioni. 
 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Prestazioni obbligatorie 14.879.000 13.426.000 1.453.000
Accantonamenti ai fondi prest.assist.tempor. 700.000 703.000 -3.000 
Altri costi 2.896.000 2.991.000 -95.000 
Totale 18.475.000 17.120.000 1.355.000  

 
 
 
PRESTAZIONI OBBLIGATORIE 
 
 
La spesa complessivamente prevista presenta un aumento pari al 10,82%, così come 
dettagliato nella seguente tabella: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Pensioni
Pensioni IVS 11.400.000 9.950.000 1.450.000
Indennità "una tantum" 2.500.000 2.500.000 0
Totale 13.900.000 12.450.000 1.450.000

Prestazioni Assistenziali Temporanee lavoratori LP
Indennità di maternità 514.000 514.000 0
Totale 514.000 514.000 0

Prestazioni Assistenziali Temporanee lavoratori cococo
Trattamenti disoccupazione 300.000 300.000 0
Gestione infortuni 55.000 52.000 3.000
Indennità di maternità e paternità 80.000 80.000 0
Assegni nucleo familiare 10.000 10.000 0
Indennità malattia e degenza ospedaliera 20.000 20.000 0
Totale 465.000 462.000 3.000

Totale Prestazioni obbligatorie 14.879.000 13.426.000 1.453.000  
 
 
Riguardo alle pensioni IVS si prevede un onere pari a 11.400 migliaia, in aumento rispetto 
all’assestamento di 1.450 migliaia, pari all’14,57%. 
La previsione delle pensioni IVS tiene conto degli effetti della perequazione e dell’incremento 
numerico previsto per i nuovi trattamenti. 
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Risulta inoltre stimato l’importo di 2.500 migliaia riferito alle indennità “una tantum” di cui 
all’articolo 28 del Regolamento di gestione, in linea con l’assestamento 2024. 

 
Per quanto riguarda le prestazioni assistenziali temporanee si prevede un onere complessivo di 
979 migliaia, pressoché in linea con l’assestamento 2024, con la seguente ripartizione:  
 
per i lavoratori liberi professionisti 
 514 migliaia per le liquidazioni delle indennità di maternità; 

  
per le collaborazioni coordinate e continuative 
 300 migliaia per i trattamenti di disoccupazione; 
 55 migliaia per la gestione infortuni; 
 80 migliaia per le liquidazioni delle indennità di maternità e paternità; 
 10 migliaia per gli assegni familiari; 
 20 migliaia per le indennità di malattia e degenza ospedaliera. 
 
Si precisa che la voce dell’onere per le liquidazioni delle indennità di maternità riguarda 
esclusivamente la quota parte a carico della Gestione, mentre la quota parte fiscalizzata a 
carico dello Stato, complessivamente pari a 276 migliaia, è classificata nella successiva sezione 
degli altri costi della Gestione Previdenziale. 
 
 
ACCANTONAMENTI AI FONDI PRESTAZIONI ASSISTENZIALI E TEMPORANEE 
 
La categoria è riferita esclusivamente ai costi per la destinazione dei saldi positivi di gestione ai 
fondi per le prestazioni assistenziali. 
Per l’esercizio in esame la somma prevista di 700 migliaia è così ripartita: 
 540 migliaia alla destinazione al fondo prestazioni assistenziali temporanee dei lavoratori 

co.co.co, quale differenza tra i contributi accertati pari a 950 migliaia e i relativi oneri pari a 
410 migliaia; 

 160 migliaia alla destinazione al fondo infortuni dei lavoratori co.co.co. quale differenza tra i 
contributi accertati pari a 215 migliaia e i relativi oneri pari a 55 migliaia. 

 
 
 
ALTRI COSTI DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE 
 
Gli altri costi ammontano a 2.896 migliaia, in flessione di 95 migliaia rispetto all’assestamento e 
sono così ripartiti: 
 100 migliaia per gli oneri di trasferimento contributi ad altri enti previdenziali; 
 276 migliaia per le quote delle indennità di maternità fiscalizzate erogate nel corso 

dell’esercizio  poste a carico dello Stato; 
 2.500 migliaia per il contributo assistenziale versato alla CASAGIT per la copertura sanitaria 

degli iscritti, in diminuzione di 145 migliaia rispetto all’assestamento. Il valore è stimato sulla 
base delle avvenute adesioni e tenuto conto del nuovo programma di assistenza sanitaria 
agli iscritti win-plus; 

 risultano infine altri oneri, pari a 20 migliaia, per accertamenti sanitari relativi agli infortuni 
erogati e ai rimborsi dei contributi non dovuti comprensivi dei relativi interessi. 

 
 
 
 
 
 
 
 

11



INPGI bilancio preventivo 2025 

 

GESTIONE PATRIMONIALE 
 
 
Il risultato di tale gestione è stimato con un saldo di 9.750 migliaia, in flessione di 480 migliaia 
rispetto all’assestamento. 
 
 
 
PROVENTI  
 
Il dettaglio dei proventi è illustrato nella seguente tabella: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Proventi su finanziamenti di prestiti 300 1.200 -900 
Proventi finanziari gestione mobiliare 12.500.000 12.504.000 -4.000 
Altri proventi finanziari 600.000 1.100.000 -500.000 
Totale 13.100.300 13.605.200 -504.900  

 
 
I proventi su finanziamenti di prestiti, riferiti esclusivamente agli interessi attivi sulle concessioni 
dei prestiti ordinari, sono previsti in diminuzione rispetto all’assestamento, a seguito 
dell’andamento dei piani di ammortamento e dell’assenza di nuove erogazioni. 
  
I proventi finanziari della gestione mobiliare sono riferiti agli utili dei titoli classificati tra le 
immobilizzazioni finanziarie per 2.500 migliaia e agli utili dei titoli classificati nell’attivo circolante 
per 10.000 migliaia. 
 
Gli altri proventi finanziari, che si riferiscono esclusivamente agli interessi attivi bancari, risultano 
stimati in riduzione rispetto all’assestamento a seguito dell’ipotizzata riduzione dei tassi 
d’interesse da parte della Banca Centrale Europea. 
 
 
 
ONERI  
 
Gli oneri della gestione patrimoniale sono così composti: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Oneri sulla concessione di prestiti 0 0 0
Oneri finanziari gestione mobiliare 3.350.000 3.375.000 -25.000 
Totale 3.350.000 3.375.000 -25.000  

 
 
Per l’esercizio in esame, al momento di redazione del presente bilancio, non sono previsti oneri 
sui finanziamenti di prestiti. 
 
Gli oneri finanziari, sono totalmente riferiti alla gestione del portafoglio mobiliare, di cui 100 
migliaia per le spese e commissioni e 3.250 migliaia per gli oneri tributari.  
La riduzione della spesa di 25 migliaia è attribuita alla stima più contenuta delle spese e 
commissioni bancarie. 
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COSTI DI STRUTTURA 
 
 
Si precisa che la determinazione dell’ammontare della voce dei “beni e servizi” è 
esclusivamente riferita alla porzione della sede dedicata all’attività istituzionale, poiché gli oneri 
accessori della porzione della sede concessa in locazione sono rilevati separatamente ed 
opportunamente addebitati ai conduttori, così come dettagliato nella successiva sezione degli 
“altri proventi ed oneri”. 
 
I costi di struttura stimati in preventivo presentano un risparmio di spesa del 6,32% rispetto 
all’assestamento 2024, così come specificato nella seguente tabella: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Organi collegiali 593.000 1.052.500 -459.500 
Personale 7.639.000 7.832.500 -193.500 
Beni e servizi 1.389.700 1.473.700 -84.000 
Servizi resi dalle associazioni stampa 0 1.075.000 -1.075.000 
Attività di assistenza territoriale 1.073.000 0 1.073.000
Oneri finanziari 83.000 84.000 -1.000 
Ammortamenti 379.000 379.000 0
Altri costi 170.000 194.000 -24.000 
Totali 11.326.700 12.090.700 -764.000  

 
 
Le singole categorie vengono di seguito commentate. 
 
La previsione dei costi per gli organi collegiali dell’anno 2025 è stata formulata sulla base della 
nuova composizione degli Organi Statutari, avviata dal secondo semestre dell’anno 2024. 
La riduzione di spesa rispetto all’anno precedente è dovuta essenzialmente all’assenza 
nell’anno 2025 degli oneri per l’espletamento delle elezioni dei nuovi Organi Statutari, avvenute 
nell’anno 2024. Ha inciso inoltre l’assenza degli oneri supplementari sostenuti nel primo semestre 
2024 per la remunerazione degli Organi Statutari della ex Gestione Sostitutiva dell’AGO, attivi 
nel proseguimento della fase transitoria conclusasi con la nomina delle nuove cariche. 
Nella voce di spesa emerge anche l’effetto economico del ridimensionamento dei compensi 
riconosciuti ai nuovi Organi Statutari, stabiliti con Atto del Consiglio di Indirizzo Generale del 
17/07/2024. 
 
Oltre alle precedenti premesse, la previsione di spesa dell’esercizio 2025 tiene conto dei 
seguenti fattori: 
 eventuale aumento derivante dall’applicazione della perequazione ai compensi degli 

Organi Statutari; 
 somme stimate per le necessità di trasferimento e soggiorno dei consiglieri; 
 riduzione del numero dei componenti statutari e di controllo, da 27 del precedente Statuto, 

alle attuali 8 unità; 
 riduzione delle nuove indennità rispetto a quelle in vigore nel precedente mandato. 
 
I costi del personale sono pari a 7.639 migliaia e la spesa complessiva ipotizzata, comprensiva 
degli incentivi all’esodo per le risoluzioni anticipate dei rapporti di lavoro, è stimata in riduzione 
di 193 migliaia rispetto al valore di assestamento dell’anno 2024. 
Come ogni anno sono previsti incentivi all’esodo per 200 migliaia, che potranno diventare un 
onere solo se si dovesse procedere in tal senso. 
Al netto della somma degli incentivi all’esodo, quindi il costo effettivo del personale si attesta a 
7.439 miglia, in diminuzione rispetto all’assestamento 2024 del 3,80%.  
La previsione di spesa tiene conto dei seguenti fattori:  
 effetto delle cessazioni di alcuni rapporti di lavoro;  
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 ipotesi di rinnovo del CCNL dei dipendenti e dei dirigenti, in scadenza al 31/12/2024, con 
una previsione degli incrementi retributivi. 

 
I costi per l’acquisizione dei beni e servizi presentano una previsione di spesa pari a 1.390 
migliaia, in diminuzione di 84 migliaia, pari al 5,70% rispetto a quanto risultante nel bilancio di 
assestamento 2024. 
 
La tabella seguente evidenzia nel dettaglio le stime riguardanti la categoria: 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Cancelleria e materiale di consumo 32.000 43.000 -11.000 
Manut. e assist.attrezz.tecn.e informat. 330.000 330.000 0
Manutenzione e riparazione locali ed impianti 75.000 95.000 -20.000 
Fitto locali 0 0 0
Utenze e spese funzionamento struttura 388.000 387.000 1.000
Premi di assicurazione 80.000 76.000 4.000
Godimenti di beni di terzi 20.000 20.000 0
Spese postali e telematiche 65.000 70.000 -5.000 
Costi delle autovetture 31.200 31.200 0
Consulenze legali, fiscali, previd.li ed attuariali 70.000 97.000 -27.000 
Spese per consulenze tecniche 11.000 21.000 -10.000 
Spese per altre consulenze 110.000 110.000 0
Revisione e certificazione bilancio 40.000 40.000 0
Spese notarili 2.000 2.000 0
Altre spese per l'acquisizione di beni e servizi 135.500 151.500 -16.000 
Totale 1.389.700 1.473.700 -84.000  

 
Il dettaglio della categoria è di seguito elencato:  
 

 le spese per la cancelleria e materiale di consumo riguardano i beni per il 
soddisfacimento del  fabbisogno degli uffici; 

 le spese per i servizi di manutenzioni e assistenze tecniche e informatiche si riferiscono ai 
costi per gli interventi tecnici di assistenza alle apparecchiature tecnico informatiche; 

 le spese per le manutenzioni e riparazioni dei locali ed impianti si riferiscono ai costi 
relativi ai servizi di manutenzione straordinaria e programmata della sede e dei propri 
impianti tecnici; 

 le spese per le utenze e funzionamento sedi si riferiscono ai costi relativi alla fornitura 
delle utenze di servizio, pulizia e vigilanza della sede; 

 le spese per i premi di assicurazione si riferiscono ai premi liquidati per i contratti 
assicurativi stipulati a copertura delle seguenti tipologie di rischio: tutela del fabbricato 
di struttura e dei relativi impianti, responsabilità civile ed infortuni del personale 
dipendente, dirigente e dei componenti OO.CC.; 

 le spese per il godimento beni di terzi si riferiscono prevalentemente ai canoni per il 
noleggio del materiale tecnico destinato al funzionamento degli uffici; 

 le spese postali e telematiche si riferiscono ai costi per i servizi relativi alla spedizione, alla 
ricezione e alla gestione documentale della corrispondenza in entrata ed uscita; 

 i costi delle autovetture si riferiscono prevalentemente alle due autovetture istituzionali e 
riguardano il noleggio, il carburante e i permessi di circolazione; 

 le spese per le consulenze legali, fiscali e previdenziali si riferiscono ai costi per le 
prestazioni professionali di supporto in materia attuariale, fiscale e di natura giuridica; 

 le spese per le consulenze tecniche di struttura si riferiscono alle perizie strutturali 
effettuate sulla sede per la sicurezza del luogo di lavoro; 

 le spese per le altre consulenze si riferiscono ai costi per il servizio di analisi e valutazione 
dei rischi del portafoglio mobiliare investito (risk management); 

 le spese per la revisione e certificazione bilancio si riferiscono ai costi per il servizio di 
certificazione del bilancio consuntivo dell’Istituto; 
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 le spese notarili si riferiscono ai costi per gli adempimenti formali necessari alle attività 
istituzionali;   

 le altre spese per l’acquisizione di beni e servizi si riferiscono prevalentemente ai servizi 
ricevuti da associazioni ed organizzazioni, ad attività di segreteria istituzionali e ad altre 
spese residuali non classificabili nelle precedenti voci commentate. 
 

E’ opportuno, infine, evidenziare che la gestione degli acquisti dei beni e servizi, in conformità 
con il codice degli appalti, è supportata da un processo autorizzativo coordinato da una 
centrale degli acquisti dedicata alla gestione di spesa.  
 
I costi stimati per le attività di assistenza territoriale si prevedono pari a 1.073 migliaia. La voce 
riguarda gli oneri che l’Istituto potrebbe sostenere nel corso dell’esercizio 2025 per garantire – in 
attuazione di quanto disposto dall’art. 2, comma 2, dello Statuto - un’attività di assistenza agli 
iscritti mediante il ricorso  ad apposite strutture sul territorio, da individuarsi su base 
convenzionale. La somma prevista è stata determinata sulla base di valori storici 
opportunamente rivalutati e troverà la sua esatta quantificazione dopo la decisione sulla 
metodologia, con la quale svolgere eventualmente tale attività, da parte del Consiglio di 
amministrazione. 
 
Gli oneri finanziari sono stimati pari a 83 migliaia, risultando in linea con le previsioni 
dell’assestamento 2024. La voce è per la gran parte dovuta alle spese per la riscossione dei 
contributi, sia tramite il concessionario che telematicamente, e alle spese e commissioni 
bancarie. 
 
Gli ammortamenti sono stimati in linea con l’assestamento. Nella somma prevista pari a 379 
migliaia incide in maniera rilevante la quota di ammortamento della sede di struttura.  
 
Gli altri costi si riferiscono alle spese legali ed ammontano a 170 migliaia, in riduzione di 24 
migliaia rispetto a quanto rilevato in assestamento. La stima tiene conto del ricorso ad avvocati 
esterni e della definizione di parte del contenzioso in essere. 
A fronte di tali spese sono allocati, tra gli altri proventi, i ricavi per i recuperi di spese legali pari a 
80 migliaia. 
 
 
 
 
ALTRI PROVENTI ED ONERI 
 
 
In questa categoria rientrano tutti quegli elementi non altrove classificabili, poiché di natura 
eterogenea. La categoria presenta un saldo positivo di 121 migliaia, quale differenza tra i 
proventi per 273 migliaia e gli oneri per 152 migliaia. 
 
Le componenti economiche di questa categoria tengono conto dell’attività di concessione in 
locazione di una porzione dell’immobile di struttura, avviata dal mese di settembre 2023. 
 
 
 
PROVENTI 
 
 
La categoria è di seguito rappresentata: 
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Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Prestazione di servizi commerciali 80.000 80.000 0
Locazione locali 103.300 111.300 -8.000 
Recupero spese legali 80.000 120.000 -40.000 
Recupero spese generali di amministrazione 10.000 160.000 -150.000 
Proventi diversi 200 845.200 -845.000 
Totale 273.500 1.316.500 -1.043.000  

 
 
Nel dettaglio si commentano le singole voci componenti: 
 80 migliaia riguardo ai proventi per prestazioni di servizi commerciali riferiti al servizio 

annuale di funzione finanza degli investimenti del Fondo Pensione Complementare dei 
Giornalisti Italiani, svolta dall’Istituto, così come stabilito dall’apposita convenzione; 

 103 migliaia riguardo ai proventi per locazione dei locali, riferiti alla porzione dell’immobile 
di struttura concessa in locazione alla Fondazione sul giornalismo “Paolo Murialdi” e al 
Fondo Pensione Complementare dei Giornalisti Italiani, di cui 75 migliaia per i ricavi dei fitti 
attivi e 28 migliaia per il recupero degli oneri di gestione, specificati nella successiva 
sezione degli “oneri di gestione per locazione locali”;  

 80 migliaia a titolo di recupero di spese legali derivanti da sentenze e procedimenti 
giudiziari favorevoli all’Istituto; 

 10 migliaia per il recupero delle spese generali di amministrazione, voce con sostanziale 
riduzione, per la presenza nell’anno 2024, dell’attività straordinaria di gestione 
amministrativa del Fondo Integrativo Contrattuale FIEG (Ex Fissa); 

 la consistente riduzione della voce relativa ai proventi diversi deriva dalla transazione 
straordinaria, avvenuta nell’anno 2024, a conclusione di un contenzioso civile, promosso 
dall’INPGI nell’anno 2017, nei confronti di un fornitore informatico per inadempienza 
contrattuale. 

 
 
 
ONERI 
 
La categoria è di seguito rappresentata: 
 
 

Preventivo
2025

Assestamento
2024 differenze

Oneri di gestione per locazione locali 28.000 36.000 -8.000 
Imposte, tasse e tributi vari 99.000 99.000 0
Oneri diversi 25.500 110.500 -85.000 
Totale 152.500 245.500 -93.000  

 
Nel dettaglio si commentano le singole voci componenti: 
 28 migliaia riguardo agli oneri di gestione per affitti locali, riferiti ai costi di funzionamento 

della porzione della sede di struttura locata a terzi, con le seguenti voci di spesa di gestione: 
la manutenzione dei locali e impianti, le utenze, i servizi di pulizia, vigilanza e la tassa sui rifiuti, 
il cui ammontare è compensato dalla voce dei “proventi per il recupero degli oneri di 
gestione” descritto in precedenza; 

 99 migliaia riguardo alle imposte, tasse e tributi vari, gran parte riferite alla tassa comunale 
sui rifiuti e all’imposta municipalizzata relativa al fabbricato di proprietà; 

 25 migliaia riguardo agli oneri diversi, riferiti al contributo annuale di adesione alla 
Fondazione sul giornalismo “Paolo Murialdi”. 
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SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ E PASSIVITA’ FINANZIARIE  
 
La categoria presenta un saldo stimato negativo di 1.000 migliaia e si riferisce esclusivamente 
alla stima per la cancellazione dei crediti contributivi, tenuto conto delle operazioni di 
abbattimento dei debiti iscritti a ruolo, cosiddetta “rottamazione”, e dei crediti accertati per i 
lavoratori liberi professionisti e parasubordinati . 
 
 
 
 
IMPOSTE DELL’ESERCIZIO 
 
 
La categoria presenta un saldo di 295 migliaia, in diminuzione di 30 migliaia rispetto alle 
previsioni dell’assestamento 2024. 
L’ammontare, totalmente riferito alle Imposte dell’anno in esame, è così suddiviso: 
 75 migliaia per la quota IRES, relativa ai redditi sui fabbricati derivanti dalla porzione della 

sede data in locazione alla Fondazione sul giornalismo “Paolo Murialdi” e al Fondo Pensione 
Complementare dei Giornalisti Italiani, oltre che all’attività di controllo degli investimenti 
fornita al medesimo Fondo Pensione, valore in linea con l’assestamento; 

 220 migliaia per la quota IRAP riferita all’attività produttiva ed in misura ridotta all’attività 
commerciale, valore in riduzione di 30 migliaia rispetto all’assestamento, coerentemente  
con la prevista riduzione dei relativi costi di struttura. 

 
 
 
 
RISULTATO ECONOMICO D’ESERCIZIO 
 
Alla luce dei risultati descritti, l’avanzo economico previsto per l’anno in esame presenta un 
saldo di 80.290 migliaia che sarà destinato al Fondo di riserva, così come previsto dal vigente 
Regolamento.   
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BILANCIO PREVENTIVO 2025 

PREVISIONI FLUSSI DI CASSA PER DETERMINAZIONE 
PIANO DI IMPIEGO DEI FONDI 

 
 
                                                   (in migliaia di euro) 

PREVISIONI FINALI Importo 
LIQUIDITA’ PRESUNTA AD INIZIO ESERCIZIO   36.158 
TOTALE ENTRATE  104.497 
TOTALE USCITE  32.194 
LIQUIDITA’ PRESUNTA A FINE ESERCIZIO     42.961 
PIANO DI IMPIEGO DEI FONDI  65.500 

 
 
Le previsioni di cassa derivano dall’impatto finanziario delle componenti economico finanziarie 
commentate nel corso della presente relazione. 
 
Le entrate, stimate complessivamente in 104.497 migliaia, sono costituite dalle entrate della 
gestione previdenziale per 98.298 migliaia, dalle entrate della gestione patrimoniale per 3.101 
migliaia da altri proventi per 193 migliaia ed infine dalle entrate in conto capitale per 2.905 
migliaia .  
 
Le uscite, stimate complessivamente in 32.194 migliaia, si riferiscono per 17.650 migliaia alle 
uscite della gestione previdenziale (di cui 11.400 migliaia per pensioni e liquidazioni in capitale; 
3.750 migliaia per prestazioni assistenziali temporanee e 2.500 migliaia per altri costi della 
gestione previdenziale), per 3.585 migliaia alle uscite della gestione patrimoniale ed infine per 
10.959 migliaia ai costi di struttura. 
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DETERMINAZIONE DEL PIANO DI IMPIEGO DEI FONDI  
DESTINAZIONE DELLE SOMME DISPONIBILI E 

CRITERI DI INDIVIDUAZIONE E RIPARTIZIONE DEL RISCHIO 
 
 

L’importo complessivo degli investimenti da effettuare, tenuto conto del fabbisogno di cassa di 
inizio esercizio, delle risultanze del bilancio di previsione, dei movimenti in conto capitale e del 
fabbisogno di cassa di fine esercizio, è determinato in 65.500 migliaia.  
 
                                                               (in migliaia di euro) 

INVESTIMENTI Importo 
Acquisto di valori mobiliari  65.000 
Concessione di prestiti  500 
TOTALE INVESTIMENTI 65.500 

 
 
La diversificazione degli investimenti, atta a limitare il rischio generale ad essi connesso, è stata 
effettuata secondo le considerazioni ed i criteri di individuazione e ripartizione del rischio di 
seguito riportati: 
 
Investimenti mobiliari € 65.000.000 
Con riferimento agli investimenti mobiliari va evidenziato che, così come previsto dal “piano 
triennale di investimento”, l’importo di 65.000.000 verrà investito secondo quanto indicato 
“dall’Asset Allocation Strategica” deliberata dal C.d.A. 
 
Concessione prestiti € 500.000 
Allo scopo di diversificare ulteriormente gli impieghi, l’Istituto ha stabilito di destinare l’importo di 
cui sopra nella concessione di prestiti ai propri iscritti. 
 
 
 
 
 
          IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO                           IL DIRETTORE GENERALE 
        GESTIONE PATRIMONIO E BILANCIO                        Maria I. Iorio 
                          Filippo Manuelli 
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DOCUMENTAZIONE PREDISPOSTA IN RIFERIMENTO AL DECRETO MEF 27/03/2013 
 
 
 
In riferimento al decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, recante “Disposizioni di attuazione 
dell’articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 in materia di adeguamento ed 
armonizzazione dei sistemi contabili” e degli schemi di bilancio, è stato emanato il decreto del 
Ministro dell’economia e delle finanze del 27 marzo 2013, con il quale sono stati fissati i criteri e 
le modalità di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in 
contabilità civilistica.  
 
Fermo restando quanto previsto dalla normativa di riferimento e dal proprio Regolamento di 
amministrazione, l’Istituto ha operato in conformità delle predette disposizioni normative e, 
conseguentemente, il bilancio di esercizio è stato accompagnato dai seguenti allegati: 
 
1) Conto economico riclassificato confrontato con il preventivo; 
2) Quadro di raccordo del conto economico riclassificato; 
3) Conto economico triennale; 
4) Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio. 
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CONTO ECONOMICO DI CUI AL DECRETO MEF 27/03/2013  
 
 
 
Al presente documento di bilancio risulta allegato il Conto Economico redatto in conformità al 
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013. 
 
Il prospetto è stato elaborato aggregando i conti economici secondo la loro natura e in 
maniera differente dallo schema di Conto economico gestionale che è parte integrante del 
bilancio standard dell’Istituto, nel quale i conti economici sono classificati secondo la loro 
destinazione per aree più rilevanti. 
 
Al fine di agevolare le riconciliazioni tra i due schemi suddetti è stato prodotto un quadro di 
raccordo contenente una chiave di lettura alfanumerica univoca definita “codice 
collegamento raccordo”, collocata nella prima colonna del Conto Economico MEF ed del 
relativo quadro di raccordo.  
 
Lo stesso quadro di raccordo all’ultima colonna denominata “raccordo collocazione conti su 
schema di conto economico gestionale” contiene la descrizione estesa della categoria dello 
schema gestionale nella quale è collocata ciascuna voce dello schema riclassificato secondo 
il Decreto MEF. 
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RELAZIONE AL CONTO ECONOMICO CIVILISTICO TRIENNALE  
DI CUI AL DECRETO MEF 27/03/2013 

 
Il presente documento, redatto ai sensi dell’art. 2, comma 4, lettera b del DM 27 marzo 2013, 
illustra le ipotesi utilizzate per la formulazione del bilancio pluriennale 2024-2026. 
Ai fini della stesura del budget triennale, per l’anno 2025 sono stati proposti i dati stimati per la 
stesura del bilancio di Previsione 2025, mentre per quanto riguarda l’anno 2026 e l’anno 2027, 
considerata la straordinarietà della contribuzione accertata per le ricongiunzioni, si è 
mantenuto lo stesso criterio previsionale dei due anni precedenti. 
In generale sono state applicate le seguenti ipotesi:  

- voce A) 1) e) Proventi fiscali e parafiscali: il Preventivo 2026  e il Preventivo 2027 
includono le medesime entrate previste per l’anno 2025; 

- voce B) 7) a) Erogazione di servizi istituzionali: uscite totali per prestazioni previdenziali e 
assistenziali coincidenti per il Preventivo 2026 e per il Preventivo 2027 con le uscite 
previste per l’anno 2025;  

- le restanti voci riferite ai costi della produzione (B): per quanto concerne il Preventivo 
2026 e il Preventivo 2027, le spese per l’acquisizione di servizi e le consulenze registrano 
una riduzione del 5% rispetto al Preventivo 2025 nell’ottica di una razionalizzazione delle 
spese di gestione. Nel Preventivo 2026 e nel Preventivo 2027 i costi legati agli organi 
collegiali sono previsti in linea con il preventivo 2025, come anche i costi del personale; 

- la categoria C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI è stata valorizzata tenendo conto del 
trend economico previsto per gli anni 2024 e 2025; 

- la categoria D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA’ FINANZIARIE si presenta 
con un saldo pari a zero in tutto il triennio di riferimento in quanto di difficile previsione; 

- la categoria E – PROVENTI E ONERI STRAORDINARI si presenta con un saldo pari a zero in 
tutto il triennio di riferimento in quanto di difficile previsione; 

- categoria IMPOSTE D’ESERCIZIO: risultano valorizzate con andamento costante nel 
triennio e sulla base della capacità reddituale dell’Istituto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22



INPGI                                                                                                                                  bilancio preventivo 2025 

 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ALLEGATI AL BILANCIO PREVISIONALE 
 

 
Conto economico gestionale 

 
Determinazione piano impiego fondi 

 
Conto economico civilistico annuale Decreto MEF 27/03/2013 

 
Quadro di raccordo al Conto economico civilistico annuale Decreto MEF 27/03/2013 

 
Conto economico civilistico triennale Decreto MEF 27/03/2013 

 
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio Decreto MEF 27/03/2013 
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INPGI 
Conto Economico

Preventivo
2025

Assestamento
2024

Scostamento
prev 2025

assest 2024

 
A - GESTIONE PREVIDENZIALE 

RICAVI 
 
CONTRIBUTI OBBLIGATORI

DA LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE
 

Contributi dell'anno:  

Contributo Soggettivo 27.500.000 27.000.000 500.000
 

Contributo Integrativo 13.500.000 13.000.000 500.000
 

Contributo Maternità 400.000 380.000 20.000
 

Contributo Aggiuntivo 2.000.000 2.000.000 0
  
Totale 43.400.000 42.380.000 1.020.000

Contributi anni precedenti:

Contributo Soggettivo 1.800.000 1.600.000 200.000
 

Contributo Integrativo 500.000 400.000 100.000
 

Contributo Maternità 20.000 20.000 0
 

Contributo Aggiuntivo 100.000 100.000 0
 

Totale 2.420.000 2.120.000 300.000

Totale contribuzione libero/professionale 45.820.000 44.500.000 1.320.000

DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

Contributi dell'anno:

Contributi IVS 14.000.000 14.000.000 0
 

Contributi per prestazioni assistenziali temporanee 850.000 850.000 0

Contributi assicurazione infortuni 200.000 200.000 0

Totale 15.050.000 15.050.000 0

Contributi anni precedenti:

Contributi IVS 1.500.000 1.500.000 0
 

Contributi per prestazioni assistenziali temporanee 100.000 100.000 0

Contributi assicurazione infortuni 15.000 15.000 0

Totale 1.615.000 1.615.000 0

Totale contribuzione collaboraz.coord. e continuative 16.665.000 16.665.000 0

TOTALE CONTRIBUTI OBBLIGATORI 62.485.000 61.165.000 1.320.000

CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI

Contributi prosecuzione volontaria 10.000 10.000 0
 

Riscatto periodi contributivi 1.000.000 1.000.000 0
 

Ricongiungimento periodi assicurativi 35.000.000 37.000.000 -2.000.000 
 

TOTALE CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI 36.010.000 38.010.000 -2.000.000 

SANZIONI ED INTERESSI

DA LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE

Sanzioni civili ed interessi 1.300.000 1.300.000 0
 

Totale 1.300.000 1.300.000 0

DA COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

Sanzioni civili ed interessi 1.350.000 1.250.000 100.000
 

Totale 1.350.000 1.250.000 100.000

TOTALE SANZIONI ED INTERESSI 2.650.000 2.550.000 100.000

25



INPGI 
Conto Economico

Preventivo
2025

Assestamento
2024

Scostamento
prev 2025

assest 2024

ALTRI RICAVI

Contributi dallo Stato per oneri di maternità fiscalizz.anticipati 276.000 276.000 0

Altri ricavi e recuperi 0 0 0
 

TOTALE ALTRI RICAVI 276.000 276.000 0

UTILIZZO FONDI

Copertura fondI prestazioni previd.ed assist.temporanee 94.000 114.000 -20.000 
 

TOTALE UTILIZZO FONDI 94.000 114.000 -20.000 

TOTALE RICAVI GESTIONE PREVIDENZIALE 101.515.000 102.115.000 -600.000 

COSTI  

PRESTAZIONI OBBLIGATORIE

PENSIONI 

Pensioni IVS 11.400.000 9.950.000 1.450.000
 

Indennità "una tantum" 2.500.000 2.500.000 0
 

Totale Pensioni 13.900.000 12.450.000 1.450.000

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI TEMPORANEE

PER IL LAVORO LIBERO/PROFESSIONALE

Indennità di maternità 514.000 514.000 0
 

Totale 514.000 514.000 0

PER LE COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

Trattamenti di disoccupazione 300.000 300.000 0

Gestione infortuni 55.000 52.000 3.000

Indennità di maternità e paternità 80.000 80.000 0
 

Assegni nucleo familiare 10.000 10.000 0
 

Indennità di malattia e degenza ospedaliera 20.000 20.000 0
 

Totale 465.000 462.000 3.000

Totale Prestazioni Assistenziali Temporanee 979.000 976.000 3.000

TOTALE PRESTAZIONI OBBLIGATORIE 14.879.000 13.426.000 1.453.000

ACCANTONAMENTI AI FONDI PRESTAZIONI ASSISTENZIALI

PER LE COLLABORAZ.COORDINATE E CONTINUATIVE  

Accantonamento al fondi prestaz.assist.temporanee 700.000 703.000 -3.000 
 

Totale 700.000 703.000 -3.000 

TOTALE ACCANT. FONDI PREST.ASSISTENZIALI 700.000 703.000 -3.000 

ALTRI COSTI

Trasferimento contributi 100.000 50.000 50.000

Oneri di maternità fiscalizzati anticipati a carico dello Stato 276.000 276.000 0

Altri costi gestione previdenziale 2.520.000 2.665.000 -145.000 
 

TOTALE ALTRI COSTI 2.896.000 2.991.000 -95.000 

TOTALE COSTI GESTIONE PREVIDENZIALE 18.475.000 17.120.000 1.355.000

RISULTATO GESTIONE PREVIDENZIALE (A) 83.040.000 84.995.000 -1.955.000 
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INPGI 
Conto Economico

Preventivo
2025

Assestamento
2024

Scostamento
prev 2025

assest 2024

B - GESTIONE PATRIMONIALE

PROVENTI

PROVENTI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI

Interessi attivi su prestiti 300 1.200 -900 
 

Interessi di mora e rateizzo 0 0 0
 

Recupero spese gestione prestiti 0 0 0
 

Altri proventi 0 0 0
 

TOTALE PROVENTI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI 300 1.200 -900 

PROVENTI FINANZIARI

Proventi gestione Mobiliare  

Utili da negoziazioni e proventi da cambi 12.500.000 12.504.000 -4.000 
 

Altri proventi 0 0 0
 

Totale proventi gestione Mobiliare 12.500.000 12.504.000 -4.000 

Altri proventi Finanziari  

Interessi attivi su depositi e conti correnti 600.000 1.100.000 -500.000 
 

Totale altri proventi Finanziari 600.000 1.100.000 -500.000 

TOTALE PROVENTI FINANZIARI 13.100.000 13.604.000 -504.000 

TOTALE PROVENTI GESTIONE PATRIMONIALE 13.100.300 13.605.200 -504.900 

 
ONERI

ONERI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI

Oneri sulla concessione di prestiti 0 0 0
 

Altri oneri 0 0 0
 

TOTALE ONERI SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI 0 0 0

ONERI FINANZIARI 

Oneri gestione Mobiliare  

Perdite da negoziazioni ed oneri da cambi 0 0 0
 

Spese e commissioni 100.000 125.000 -25.000 
 

Oneri tributari della gestione mobiliare 3.250.000 3.250.000 0
 

Altri oneri 0 0 0
 

TOTALE ONERI FINANZIARI GESTIONE MOBILIARE 3.350.000 3.375.000 -25.000 

TOTALE ONERI GESTIONE PATRIMONIALE 3.350.000 3.375.000 -25.000 

RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE (B) 9.750.300 10.230.200 -479.900 

C - COSTI DI STRUTTURA

ORGANI COLLEGIALI

Compensi ed indennità di carica agli Organi Collegiali 298.000 501.000 -203.000 
 

Compensi ed indennità al Collegio dei Sindaci 62.000 175.000 -113.000 
 

Rimborsi spese Organi Collegiali e Collegio Sindacale 170.000 147.000 23.000

Spese di rappresentanza 2.500 2.500 0

Spese funzionamento riunioni istituzionali 5.000 5.000 0
 

Elezioni organi statutari 0 123.500 -123.500 
 

Oneri previdenziali ed assistenziali 55.500 98.500 -43.000 
 

TOTALE COSTI ORGANI COLLEGIALI 593.000 1.052.500 -459.500 
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INPGI 
Conto Economico

Preventivo
2025

Assestamento
2024

Scostamento
prev 2025

assest 2024

PERSONALE

Personale di struttura

Stipendi ed altri assegni fissi 4.950.000 5.200.000 -250.000 

Straordinari 50.000 50.000 0

Indennità e rimborso spese trasferte 20.000 20.000 0

Oneri previdenziali ed assistenziali 1.472.000 1.476.500 -4.500 

Accantonamento trattamento quiescenza 255.000 260.000 -5.000 

Corsi di formazione 6.000 6.000 0

Interventi assistenziali 140.000 149.000 -9.000 

Altre spese 121.000 126.000 -5.000 

Trattamento di fine rapporto 425.000 445.000 -20.000 

Totale costi del personale di struttura 7.439.000 7.732.500 -293.500 

Altri costi del persoanle

Incentivi all'esodo e transazioni 200.000 100.000 100.000

Totale altri costi del personale 200.000 100.000 100.000

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 7.639.000 7.832.500 -193.500 

BENI E SERVIZI

Cancelleria e materiale di consumo 32.000 43.000 -11.000 
 

Manutenzione e assist. attrezz.tecniche e informatiche 330.000 330.000 0
 

Manutenzione e riparazione locali ed impianti 75.000 95.000 -20.000 
 

Fitto locali 0 0 0

Utenze e spese funzionamento struttura 388.000 387.000 1.000

Premi di assicurazione 80.000 76.000 4.000
 

Godimento di beni di terzi 20.000 20.000 0
 

Spese postali e telematiche 65.000 70.000 -5.000 

Costi delle autovetture 31.200 31.200 0

Spese per consulenza legali, fiscali, previdenziali ed attuariali 70.000 97.000 -27.000 
 

Spese per consulenze tecniche 11.000 21.000 -10.000 
 

Spese per altre consulenze 110.000 110.000 0
 

Revisione e certificazione bilancio 40.000 40.000 0
 

Spese notarili 2.000 2.000 0
 

Altre spese per l'acquisizione di beni e servizi 135.500 151.500 -16.000 
 

TOTALE COSTI BENI E SERVIZI 1.389.700 1.473.700 -84.000 

SERVIZI DELLE ASSOCIAZIONI STAMPA

Costi per servizi resi dalle associazioni stampa 0 1.075.000 -1.075.000 
 

TOTALE COSTI PER SERVIZI RESI DALLE ASSOCIAZIONI STAMPA 0 1.075.000 -1.075.000 

ATTIVITA' DI ASSISTENZA TERRITORIALE

Costi per l'attività di assistenza territoriale 1.073.000 0 1.073.000
 

TOTALE COSTI PER L'ATTITIVTA' DI ASSISTENZA TERRITORIALE 1.073.000 0 1.073.000

ONERI FINANZIARI

Spese per commissioni ed interessi bancari e postali 2.500 2.500 0
 

Altri costi 80.500 81.500 -1.000 
 

TOTALE ONERI FINANZIARI 83.000 84.000 -1.000 
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INPGI 
Conto Economico

Preventivo
2025

Assestamento
2024

Scostamento
prev 2025

assest 2024

AMMORTAMENTI

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 24.000 24.000 0
 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 355.000 355.000 0
 

TOTALE AMMORTAMENTI 379.000 379.000 0

ALTRI COSTI 

Spese legali 170.000 194.000 -24.000 

Altre spese 0 0 0

TOTALE ALTRI COSTI 170.000 194.000 -24.000 

TOTALE COSTI DI STRUTTURA (C) 11.326.700 12.090.700 -764.000 
 

D - ALTRI PROVENTI ED ONERI

PROVENTI 

Proventi per la prestazione di servizi commerciali 80.000 80.000 0

Proventi per la locazione locali 103.300 111.300 -8.000 

Recupero spese legali 80.000 120.000 -40.000 

Recupero spese generali di amministrazione 10.000 160.000 -150.000 

Proventi diversi 200 845.200 -845.000 

TOTALE PROVENTI 273.500 1.316.500 -1.043.000 

ONERI

Oneri di gestione per locazione locali 28.000 36.000 -8.000 

Imposte, tasse e tributi vari 99.000 99.000 0
 

Oneri diversi 25.500 110.500 -85.000 

TOTALE ONERI 152.500 245.500 -93.000 

DIFFERENZA TRA ALTRI PROVENTI ED ONERI (D) 121.000 1.071.000 -950.000 

 

E - SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'  E PASSIV. FINANZIARIE

RIVALUTAZIONI

Rivalutazione titoli e strumenti derivati 0 0 0
 

TOTALE RIVALUTAZIONI 0 0 0

SVALUTAZIONI

Svalutazione crediti 1.000.000 1.000.000 0
 

Svalutazione titoli e strumenti derivati 0 1.100.000 -1.100.000 
 

TOTALE SVALUTAZIONI 1.000.000 2.100.000 -1.100.000 

SALDO SVALUTAZIONI E RETTIFICHE DI VALORE ATTIV.FINANZ.(E) -1.000.000 -2.100.000 1.100.000

F - IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 295.000 325.000 -30.000 
 

TOTALE IMPOSTE D'ESERCIZIO 295.000 325.000 -30.000 

TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (F) 295.000 325.000 -30.000 

AVANZO (DISAVANZO) DI GESTIONE  (A+B-C+D+E-F) 80.289.600 81.780.500 -1.490.900 
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LIQUIDITA' PRESUNTA AL 1/1/2025   (A) 36.158            

TOTALE ENTRATE PREVISTE  (B)  104.497

Entrate gestione previdenziale ed assistenziale           98.298
Contributi obbligatori 59.361          
Contributi non obbligatori 36.010          
Sanzioni civili e interessi risarcitori 2.650            
Altre entrate gestione previdenziale 277

Entrate gestione patrimoniale 3.101            
Proventi su prestiti 1
Proventi finanziari 3.100            

Altri proventi 193
Altri proventi 193

Entrate in c/capitale 2.905            
Riscossione di crediti finanziari
Riscossione di crediti contributivi 2.905            
Disinvestimenti mobiliari - 

TOTALE USCITE PREVISTE (C) 32.194            

Uscite gestione previdenziale ed assistenziale 17.650          
Pensioni 11.400          
Indennizzi 3.750            
Altri costi 2.500            

Uscite gestione patrimoniale 3.585            
Oneri su finanziamenti di prestiti
Oneri Tributari 3.585            
Altri costi ed oneri

Uscite relative ai costi di struttura 10.959          
Spese organi dell'ente 585
Costo del personale 7.600            
Acquisto di beni e servizi 1.599            
Altri costi 100
Servizi Associazione Stampa 1.075            
Riaddebito costi da Inpgi
Oneri finanziari
Altri oneri

Uscite in c/capitale non discrezionali - 
Acquisizione di immobilizzazione tecniche
Estinzione debiti diversi

DISPONIBILITA' FINANZIARIA NETTA DELL'ANNO  (D = A+B-C) 108.461 

RIDETERMINAZIONE PIANO DI IMPIEGO DEI FONDI  (E) 65.500            
Acquisto di valori mobiliari 65.000          
Concessione di prestiti 500
Concessione di prestiti solidali

LIQUIDITA' PRESUNTA AL 31.12.2025 (D - E) 42.961            

DETERMINAZIONE PIANO D'IMPIEGO ANNO 2025

Sulla base delle previsioni di cassa (in migliaia di euro)
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INPGI    

codice  
raccordo

Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013                            
Conto Economico Civilistico 

Preventivo
2025

Assestamento
2024

Scostamento
prev 2025

assest 2024

 
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
   1) - Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 101.421.000 102.001.000 -580.000 

A1A       a) - contributo ordinario dello Stato 0 0 0 
      b) - corrispettivi da contratto di servizio 0 0 0 

A1B1          b.1) con lo Stato 0 0 0 
A1B2          b.2) con le Regioni 0 0 0 
A1B3          b.3) con altri enti Pubblici 0 0 0 
A1B4          b.4) con l'Unione Europea 0 0 0 

      c) - contributi in conto esercizio 276.000 276.000 0 
A1C1          c.1) con lo Stato 276.000 276.000 0 
A1C2          c.2) con le Regioni 0 0 0 
A1C3          c.3) con altri enti Pubblici 0 0 0 
A1C4          c.4) con l'Unione Europea 0 0 0 
A1D       d) - contributi da privati 0 0 0 
A1E       e) - proventi fiscali e parafiscali 101.145.000 101.725.000 -580.000 
A1F       f) - ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 0 0 0 
A2    2) - Variazione delle riman.dei prod.in corso di lavoraz, semilav.e finiti 0 0 0 
A3    3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 
A4    4) - Incrementi di immobili per lavori interni 0 0 0 
A5    5) - Altri ricavi e proventi 367.500 585.500 -218.000 
A5A       a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 0 0 0 
A5B       b) altri ricavi e proventi 367.500 585.500 -218.000 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 101.788.500 102.586.500 -798.000 

B - COSTI DELLA PRODUZIONE
B6    6) - per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 32.000 43.000 -11.000 
B7    7) - Per servizi 20.928.200 20.131.700 796.500 
B7A       a) erogazione di servizi istituzionali 17.760.000 16.405.000 1.355.000 
B7B       b) acquisizione di servizi 2.259.700 2.412.200 -152.500 
B7C       c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 323.000 393.000 -70.000 
B7D       d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 585.500 921.500 -336.000 
B8    8) - Per godimento di beni di terzi 20.000 20.000 0 
B9    9) - Per il Personale 7.639.000 7.832.500 -193.500 
B9A       a) salari e stipendi 5.000.000 5.250.000 -250.000 
B9B       b) oneri sociali 1.472.000 1.476.500 -4.500 
B9C       c) trattamento di fine rapporto 425.000 445.000 -20.000 
B9D       d) trattamento di quiescenza e simili 255.000 260.000 -5.000 
B9E       e) altri costi 487.000 401.000 86.000 
B10   10) - Ammortamenti e svalutazioni 1.379.000 1.379.000 0 
B10A       a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 24.000 24.000 0 
B10B       b) ammortamento immobilizzazioni materiali 355.000 355.000 0 
B10C       c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0 

B10D       d) svalutaz.crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 1.000.000 1.000.000 0 
B11   11) - Variaz.delle rimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0 
B12   12) - Accantonamento per rischi 0 0 0 
B13   13) - Altri accantonamenti 700.000 703.000 -3.000 
B14   14) - Oneri diversi di gestione 3.418.000 3.423.000 -5.000 
B14A       a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 0 0 
B14B       b) altri oneri diversi di gestione 3.418.000 3.423.000 -5.000 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 34.116.200 33.532.200 584.000 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 67.672.300 69.054.300 -1.382.000 

C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C15

  15) - Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi  ad 
imprese controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese 
sottoposte al controllo di queste ultime 0 0 0

C16   16) - Altri proventi finanziari 13.100.300 13.601.200 -500.900 

C16A

      a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di quelli da 
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime 300 1.200 -900 

C16B       b) da titoli iscritti nelle immobilizzaz.che non costituiscono partecipazioni 2.500.000 2.500.000 0 
C16C       c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 10.000.000 10.000.000 0 

C16D

      d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese 
controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo 
di queste ultime 600.000 1.100.000 -500.000 
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Conto Economico Civilistico 

Preventivo
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Assestamento
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Scostamento
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C17   17) - Interessi ed altri oneri finanziari 188.000 214.000 -26.000 
C17A       a) Interessi passivi 15.000 15.000 0 
C17B       b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate 0 0 0 
C17C       c) altri interessi ed oneri finaziari 173.000 199.000 -26.000 
C17BIS   17 bis) - Utili e perdite su cambi 0 4.000 -4.000 
C17BISA       a) Utili su cambi 0 4.000 -4.000 
C17BISB       b) Perdite su cambi 0 0 0 

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15+16-17+-17bis) 12.912.300 13.391.200 -478.900 

D -RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
D18   18) - Rivalutazioni 0 0 0 
D18A       a) di partecipazioni 0 0 0 
D18B       b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0 
D18C       c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiuiscono partecipazioni 0 0 0 
D19   19) - Svalutazioni 0 1.100.000 -1.100.000 
D19A       a) di partecipazioni 0 0 0 
D19B       b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 1.100.000 -1.100.000 
D19C       c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiuiscono partecipazioni 0 0 0 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18-19) 0 -1.100.000 1.100.000 

E - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

E20
   20) - Proventi, con separata indicazione delle plusval. da alienaz. i cui ricavi non 
sono iscrivibili alla voce "altri ricavi e proventi" 0 845.000 -845.000 

E21

   21) - Oneri, con separata indicazione delle minusval. da alienaz. i cui effetti 
contabili non sono iscrivibili alla voce "oneri diversi di gestione" e delle imposte 
relative ad esercizi precedenti 0 85.000 -85.000 
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) 0 760.000 -760.000 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 80.584.600 82.105.500 -1.520.900 

E22    22) - Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate 295.000 325.000 -30.000 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 80.289.600 81.780.500 -1.490.900 
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INPGI 

Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
Conto Economico Civilistico 

Preventivo 
2027

Preventivo 
2026

Preventivo
2025

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) - Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 101.421.000 101.421.000 101.421.000 

a) - contributo ordinario dello Stato 0 0 0
b) - corrispettivi da contratto di servizio 0 0 0 

b.1) con lo Stato 0 0 0
b.2) con le Regioni 0 0 0
b.3) con altri enti Pubblici 0 0 0
b.4) con l'Unione Europea 0 0 0

c) - contributi in conto esercizio 276.000 276.000 276.000 
c.1) con lo Stato 276.000 276.000 276.000
c.2) con le Regioni 0 0 0
c.3) con altri enti Pubblici 0 0 0
c.4) con l'Unione Europea 0 0 0

d) - contributi da privati 0 0 0
e) - proventi fiscali e parafiscali 101.145.000 101.145.000 101.145.000
f) - ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 0 0 0

2) - Variazione delle riman.dei prod.in corso di lavoraz, semilav.e finiti 0 0 0
3) - Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) - Incrementi di immobili per lavori interni 0 0 0
5) - Altri ricavi e proventi 273.300 273.300 367.500 

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 0 0 0
b) altri ricavi e proventi 273.300 273.300 367.500

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 101.694.300 101.694.300 101.788.500 

B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) - per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 28.880 30.400 32.000
7) - Per servizi 20.676.631 20.799.190 20.928.200 

a) erogazione di servizi istituzionali 17.760.000 17.760.000 17.760.000
b) acquisizione di servizi 2.039.623 2.146.840 2.259.700
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 291.508 306.850 323.000
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 585.500 585.500 585.500

8) - Per godimento di beni di terzi 20.000 20.000 20.000
9) - Per il Personale 7.639.000 7.639.000 7.639.000 

a) salari e stipendi 5.000.000 5.000.000 5.000.000
b) oneri sociali 1.472.000 1.472.000 1.472.000
c) trattamento di fine rapporto 425.000 425.000 425.000
d) trattamento di quiescenza e simili 255.000 255.000 255.000
e) altri costi 487.000 487.000 487.000

10) - Ammortamenti e svalutazioni 1.379.000 1.379.000 1.379.000 
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 24.000 24.000 24.000
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 355.000 355.000 355.000
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0

d) svalutaz.crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 1.000.000 1.000.000 1.000.000
11) - Variaz.delle rimanenze materie prime, sussidiarie, consumo e merci 0 0 0
12) - Accantonamento per rischi 0 0 0
13) - Altri accantonamenti 700.000 700.000 700.000
14) - Oneri diversi di gestione 3.084.745 3.247.100 3.418.000 

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 0 0 0
b) altri oneri diversi di gestione 3.084.745 3.247.100 3.418.000

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 33.528.256 33.814.690 34.116.200 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 68.166.045 67.879.610 67.672.300 

C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) - Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi  ad

imprese controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese
sottoposte al controllo di queste ultime 0 0 0

16) - Altri proventi finanziari 12.600.192 12.600.240 13.100.300 
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata indicazione di quelli da

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime 192 240 300

b) da titoli iscritti nelle immobilizzaz.che non costituiscono partecipazioni 2.500.000 2.500.000 2.500.000
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 10.000.000 10.000.000 10.000.000
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese

controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo 
di queste ultime 100.000 100.000 600.000

41



INPGI 

Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
Conto Economico Civilistico 

Preventivo 
2027

Preventivo 
2026

Preventivo
2025

17) - Interessi ed altri oneri finanziari 171.133 179.350 188.000 
a) Interessi passivi 15.000 15.000 15.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate 0 0 0
c) altri interessi ed oneri finaziari 156.133 164.350 173.000

  17 bis) - Utili e perdite su cambi 0 0 0
a) Utili su cambi 0 0 0
b) Perdite su cambi 0 0 0

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15+16-17+-17bis) 12.429.060 12.420.890 12.912.300 

D -RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
18) - Rivalutazioni 0 0 0 

a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiuiscono partecipazioni 0 0 0

19) - Svalutazioni 0 0 0 
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costiuiscono partecipazioni 0 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18-19) 0 0 0 

E - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) - Proventi, con separata indicazione delle plusval. da alienaz. i cui ricavi non

sono iscrivibili alla voce "altri ricavi e proventi" 0 0 0
21) - Oneri, con separata indicazione delle minusval. da alienaz. i cui effetti

contabili non sono iscrivibili alla voce "oneri diversi di gestione" e delle imposte 
relative ad esercizi precedenti 0 0 0
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) 0 0 0 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 80.595.104 80.300.500 80.584.600 

22) - Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate 295.000 295.000 295.000

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 80.300.104 80.005.500 80.289.600 
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

(ART.2, COMMA 4, LETTERA D, DEL DM 27 MARZO 2013) 
 
Il piano è stato elaborato ai sensi dell’art. 2 comma 4 del D.M. 27 marzo 2013, tenuto conto 
altresì di quanto previsto in materia dal DPCM 12 dicembre 2012, e della nota del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali, n. 4407 del 22/10/2014. 

 
Premessa 
Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio viene redatto ai sensi dell’articolo 19 del 
Decreto Legislativo n. 91/2011 ed in conformità alle linee guida generali definite con D.P.C.M. 
18 settembre 2012, al fine di illustrare gli obiettivi strategici, misurarne i risultati e monitorarne 
l'effettivo andamento in termini di interventi realizzati.  
 
Stakeholder: 

- Iscritti giornalisti; 
- Ministeri Vigilanti; 
- Organismi di categoria; 
- Organi di controllo interni. 

 
Indicatori e risultati attesi di bilancio 
Di seguito si riportano per singolo programma di spesa, gli indicatori correlati e i rispettivi target 
di realizzazione per l’esercizio in esame prevalentemente connessi con la missione istituzionale, 
ovvero: 

- MISSIONE 25: POLITICHE PREVIDENZIALI 
• PROGRAMMA 3: PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI 

SOCIALI 
- MISSIONE 32: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

• PROGRAMMA 2: INDIRIZZO POLITICO; 
• PROGRAMMA 3: SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE. 
 
Gli indicatori riportati nel presente Piano sono stati elaborati avendo come riferimento il Centro 
di Responsabilità “Organi di Governo dell’Ente” e “Servizi Ente”. 
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MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI 
    
PROGRAMMA 3 PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI 
    
Obiettivo ADEGUATEZZA DELLE PRESTAZIONI 
    

Descrizione sintetica 

Conservare nel lungo periodo sostenibilità finanziaria garantendo adeguatezza delle prestazioni alle generazioni 
future.  
Le attività si sostanziano in iniziative di studio volte a produrre sia proposte concrete nell'ambito 
dell'adeguatezza sia nella definizione di nuovi strumenti di welfare.  

    
Arco temporale 
previsto per la 
realizzazione Quadriennale - Con revisione annuale dello stato di avanzamento 
    
Portatori di interesse Stakeholder 
    
Risorse finanziarie da 
utilizzare per la 
realizzazione 
dell'obiettivo  - 
    
Centro di 
responsabilità Organo di governo 
    
Numero indicatori 3 
  

Indicatore 

- Pensione media 
 
- tasso di sostituzione 
 
- strumenti welfare innovativi 

    
Tipologia Indicatore di risultato (output) 
    
Unità di misura Euro 
    
Metodo di calcolo - 
    
Fonte dei dati - Diverse 
    

Valori target (risultato 
atteso) 

- Pensione Media crescente 
 
- Tasso di sostituzione crescente 
 
- Nuovi strumenti di welfare 

    
Valori a Consuntivo - 
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MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
    
PROGRAMMA 3 SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
    
Obiettivo INCREMENTO EFFICIENZA E QUALITA'  
    

Descrizione sintetica Realizzare una maggiore razionalizzazione delle risorse che conduca al decremento delle spese di 
funzionamento e all'accrescimento della qualità nell'erogazione dei servizi agli iscritti. 

    
Arco temporale 
previsto per la 
realizzazione Annuale 
    
Portatori di interesse Stakeholder 
    
Risorse finanziarie da 
utilizzare per la 
realizzazione 
dell'obiettivo - 
    
Centro di 
responsabilità Servizi Ente 

    
Numero indicatori 1 
  
Indicatore - Indice di Efficienza Amministrativa 
    
Tipologia Indicatore di risultato (output) 
    
Unità di misura % 
    
Metodo di calcolo Analisi degli scostamenti 
    
Fonte dei dati Dati di Consuntivo e previsionali 
    
Valori target (risultato 
atteso) - trend decrescente 

    
Valori a Consuntivo - 
  
MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
    
PROGRAMMA 2 INDIRIZZO POLITICO 
    
Obiettivo RIFORMA DELLO STATUTO 
    

Descrizione sintetica Realizzare una governance più agile che risponda meglio alle necessità operative della struttura. Semplificare il 
sistema elettorale sia in termini di funzionalità che economicità. 

Arco temporale 
previsto per la 
realizzazione Biennale 
    
Portatori di interesse Stakeholder 
    
Risorse finanziarie da 
utilizzare per la 
realizzazione 
dell'obiettivo - 
    
Centro di 
responsabilità Organi di governo 
    
Numero indicatori 1 
  
Indicatore - Stato di avanzamento delle fasi di processo 
    
Tipologia Indicatore di risultato (output) 
    
Unità di misura % 
    
Metodo di calcolo - 
    
Fonte dei dati - 
    
Valori target (risultato 
atteso) Realizzazione al 100% dello Nuovo Statuto 

    
Valori a Consuntivo - 
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BILANCIO PREVENTIVO 2025 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACAEE 

Il Collegio sindaCàle ha esaminato il Bilancio .df Previ$lone 2025, compost() dall!! Note 
Ulustrative.1 . clàl Conto. EconomiCQ gestioflaie dell'Istituto, .esprè$$o. ìn f1>m:11;1 'scab!lre" .CQn 
l'evidenzi;;izione delle' singole gestioni e dei costi di St1'!4ttura e dal Conto eeon1>mioo seàlar!! di 
ctli at Qèc:l"etc:i Minlsteilale 27 m;irz9 .2013. 
~ìsuftano inoltre allègÌ!fì il Cont1> econ1>mico sc;ilarei di cui al ~èfEl!O Minist~riale 27 rnarzo 
2013 reclatto per .Q trienni.o 202512(}27 {budg!:!l pluriennale) e. il piano degli indicatori e dei 
ri$1.iltéltì attesi. Sono irlfinei formulate le tirevlslqnl déi flussi pi cass;i dell';inno, .nE!çess;irie ;illa 
determinazione.dell'importo da. destinarealplano di imPiego dei fondi. 

H 1:onto. eeon!>l"llicc> preventivo 202.5 stìm;i un lis1Jltato. eeonomìco, alla fine dell'esercizio, di 
ao.zeo mìgfraia di euro,. in leggerli flessione rispetto alle previsioni dell'As.s~;imento 20Z4,. 

La ge$tione preV!de.-izia'e presenta vo avanzo stimato . 9i 83.040 migliltia 91 euro., io 
dimlnutiooe rispetto all'assestamento .2024. per UX55 mìgli<1ia di .euròc 
ln q11~0 ambito, Lrìçavì 9etla 11estione previde.oziale,. stimati complessivamente in 101 ;51s 
migliaia di euro, .Presentano una lielle ffessiooe dì 600 mi11liala di euro. 
lo pltlfic9lare1 la stln\li! pella contpbllzione obbligatoria da lavoro Ubero professionale è 
wrnptèss1Yame.nte p;irl a 45c~O mlllliaia di. eµro, eon uo. aumento di ·1.a20 migliaia di euro 
rispeliq all"assest;imento 2024.; la siìma della contnbu:z:ione obbligatoria tìferita alle 
Còlfabgrazionl coon:lioate e conttnuatjve . è parì a 16:6135 miglìai;i di euro •. in Uoea con 
!'Assestamento 2024; . la stima della contritiuz!one non obbligatorili,I dférila a 11nframbe lé 
~!egQ!ie é p;iri a 36,oHl mii;ilìaìa di euro, io f!es$ione .di z.ooo migliaia 91 euro rì$petto 
aJl'assest;imehto 2024.. Le al!rt; \IOcl rel~lìe ai ricavi cootrfbutivi rb1ultaoo io 8nea coo quaoto 
~reventi11atg in a$Sestamento 2024., 
Ne derillll che aneqe per U 20l!S, così ®me. per n 2024. !'oivmentQ dei ric.aYidebba e!lsere 
attribuita al feoomeno delle :ricongiunzioni dei mont;inti contribut!lii che, .sfa puré in ffei;$ìone, 
eQntin11a ad. !ll!!!ére signifieat!V!l.• 
i. rosti della gestione ptè.Videnzi;ile wnò stimati In 18.475 migliai;i ~i e11rp e risu~anP In 
liURl!:!ntò !li 1.355 migliÌ!ia di euro tispelto all'as~amen!Q 4024. 
L;i preVi$fooe di spesa oompl'IJ$SWa. per le pensi!lfli. ammoota a 1$.900 migli<1l!i Pi e\'!fo, di. c;11i 
1tAo.o mlglìai;i di euro per Pensii;inl WS (f1ASO .m111lraia (jì euro rfspeitò <ilfA$Sei>lamènto 
2024} e 2JiOO mJgHaia 9! euro per le indeooit.iì "uoa tantum" .(ln IÌl'.le<1 CllO. l'A$sestamento 
2024.), 
Le rires!ltziooi <1ssistenziali \emporanee sono previste in 9'79 mìgli;iia di euro, an.che qùi con 
\iàlòtl el"!e spno esl!enzlall'rJente in ltnea <;on quanlP préyisto per f'assestam!:!OtO. 2024. 
La stima d!:!Qli altri costi ammònta a 2.896 migliaia '(li euro, valore in lieve flessione .rispetto 
1tl!!a~stament<> .20?4; vìene oon{ertnl!ta la sr:Ma pari a :uioo m\gJìl!iai: di euro per ìl contribù!o 
assill«!oziale versate' alfa CASAGIT per l;i co!ll'irlurà s;initari;i Pei $i!lma!isti. 
11 ·Collegio rìfe\/a. ctlè deve esserefatta molta atlenzìone all'ani:lamento dei costi délla gestione 
pte\/ldenziale, non !!$Sèi:ld!l passibile, !iL JllOITlento, stim;ire con ragionevole certezz;i l'impatto 
Clhe i'Qttebberò avere su questo Versante il pagameoto delle prestazioni der!v;int! dài 



ric<mgiu119lmE!nti; 

L.a Q$$tiot1e pa~rlinoniale,. riferita quasi totalmente al pott<l{oglfo tnobiliàte, evi(fenzia ul:l 
risult$0 p0$1t[vo pari a .9, 750 mi91fai!il di euro (-4e<ì miglià.ia dl euro rispetto. all'Aesest;:mrento 
2024) quale risùltàl& dl una stima più .oontenuta degli interessf attivi sui depo$ìti bancari. I 
provl!nti di t!ille g~tiime sono stimati eomptessiv!ilmente . in. t3.1 oo migliaia di euro mentre gli 
.oneri sono stìmàlì ìn ii.350 migliaia dì euro; entrambi questi valori sonò in flesslo~ rispetto ai 
dati élell' Ae!leStJ11.rnento 2024. 

I costi di struttura prevl$!ì per l'anno 2025 .sòno pari a 1"1:.327 migliaia. di euro e presentano 
una dì.rninuzlonet cji spesa r~petto all'Assest!lmento 2024 di 764 mi9li11ia di euro., per effetto 
delì.11 riduzione dei costi per sjli organi -00!IE1Qiall, per iJ personale. e per i beni .e servizi. 
Il COiiegio rileva. che nell'.ambito çlei è®tt cli . struttura U Prevenllvo 2.025 riconferma, 
sostànzlaìmente ìtW!iiriàte (t,073 mi9llai<1 <,li ~rorl~tto a 1 .. 075 deU'Assestament.o 2024), le 
spese per le àltività cli a5sistenza territcrlale, pure venendò a cessare al 31 dicembre 2024 la 
struttura attualmente in Vig!lre, che pef"lilltrO t1ovrà essere rimodulata aila Juce di quanto 
indicato dall'<trt.~ de.Ilo Statllt!l, Il COiiegio, invltà, 1:lunque,. a valtrtare attentamente 
l'ammontare delle spe.se attinenti detta attività e sì riserv.a ogni ulteriorè considerazione sulle 
mOd<!lìtà attuative d.ell'11$s1Stenza territoriale alla luce defle disposÌZl":oni contentJte nell'art.2 
dèHo statute. 

Gli altri prownti e.d oneri prce$èntano un saldo positivo di 121 migliaia di euro, deter:mlnaio 
.d11fl!l d.ìfferenza tra t proventi per 273 migJiàia d.i euro, in sensibile riduzione soprattUt!Q per 
l'esaurirsi delì'effeito dl voci dl bll.ancio straordinarie, e i relàlivl çmeri per 152 migliaia df euro, 
an.ehe es.si i.n dimlnuziOne. · 

n cisultato deJle svalutazioni e rettifiehe. àl val.ore delle. attMfà e passMtà finanziarle è 
previ$19 con un s11.l!io negativo di i .000 migliaia dl eurp e si riferisce escJU$ivamente at1a1~tima 
delle possìbili svalutazioni dì posizioni contribOtìVe inesigibili, reìàlìVamenìe alle op$fazi9nl· di 
111ll:latti1nento (fegll Importi i~rittf a. n.ioJo, cosiddettà 'rptt.ama;ti.o~". ·e.. a. §e!;!ulto 
ciell'acteguamento all'l!~tt.iva esjgibilità dei crediti accertati verso i lavor!!lcri lib.ert 
professìor1fstì e parasjjborcUnlllì. 

Le imposte di esercizio so110 stimate comptesslvamente in 2!:15 migliaia dl euro e sì 
riferlsOòno all'imposta lres per 75 mig.li;jià di el.1.ro e all'imposta lrap pèr 2~0 migliaia di euro, in 
dìminuzrone rispetto àllrAssestamento 2024. 

Per.çl(>.che rigullrd!l11 piarlf?.dl lrns>lego.déifo!l<li defl'.e!lllrciz!o, si evidenzia che sonost!llé 
elabòrate prevìskìnì di flUS$i di càssa, dai quali diScende una dlspo11ibilità finanziaria netta 
de.U'anno di 65.500 migliaia dfeuro .• A tale proposito, il Cotregi<> rileva. ehe non so mi npcttatl In 
manléra .eizidente i criteri dì indiviaua2iorae e ripartizione del rischio e(f lnvltà, pertMto, l'!Stit.ut() 
a rendere questa de$Gfizic.me più arlicolàfa e ~parente, in linea oon le previsioni nQmlaliVe .~· 
stattrtarle. 11. Collegio, Inoltre., raCPOmaT1d!ii. per quel cfle . riguarda. la voce . "èont!essiOni. di 
prestiti', .i:he !aie somma venga utiliZzata par qo.elle àttivl!à previdenziali P assistenziali 
coerenti con. le finalità deU'lslìtuto. 

!..'av;inzo econom:ic0o pre\ii$fo per l'anno 2025 risulta esser-e pari a 80.290 migliaia di euro e 
sarà dèStinato <il tondo di Riserva çosl. coooe Previsto déll vigente Regolamento d( attuazione 
delle attività di previdenza .a. favore degtUscrìfti. 

r~tto .ciò preooesso il CoJIE!gio Sindac;Jle ·rii.e va che null~. osta al 11uccesswo iter del dOC.tll!Jento 
contabile. 

efL.y:v_··· 
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